Я убедился, что, как бы человек успешно
не окончил педагогический вуз,
как бы он не был талантлив,
а если не будет учиться на опыте,
то никогда не будет хорошим педагогом;
я сам учился у более старых педагогов…
А. С. Макаренко
Миссия Года 2023 года – признание особого статуса педагогических работников, в том числе выполняющих наставническую деятельность.
Наставничество - универсальная технология передачи опыта и знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
Цель школьного наставничества «учитель-учитель» – оказание помощи учителям в их профессиональном становлении. Молодые и вновь пришедшие педагоги, устраиваясь на работу в школу, часто испытывают трудности, связанные с адаптацией к новым условиям трудовой деятельности. Перед ними одновременно возникает множество задач, связанных как со знакомством с коллективом и с классом, так и со вступлением в новую должность – учителя.
Задачи наставничества зависят от конкретного педагога и образовательной организации. К общим задачам относят помощь в профессиональной адаптации педагога, сохранение кадров и качества образования.

В зависимости от частных задач выделяют разные модели наставничества – менторство, супервизию, паритетное взаимодействие, незримую поддержку.

Пример

Пример моделей наставничества и их задач

	Модель наставничества
	Описание
	Целевая группа
	Задачи

	Классическое наставничество (менторство)
	Старший по возрасту и более опытный педагог передает свои знания о том, как выполнять то или иное задание
	Все категории работников, в том числе вновь принятые или переведенные на новую должность
	Обучить педагога новым навыкам
Помочь адаптироваться

Контролировать результат работы

Улучшить взаимодействие между работниками

Сохранить и передать знания внутри организации

	Супервизия (критическое взаимодействие)
	Два профессионала критически анализируют собственную работу
	Все категории работников
	Проследить прогресс в работе педагогов
Определить потребность педагогов в обучении и помощи

	Паритетное взаимодействие (buddying)
	Коллега или руководитель поддерживает педагога как равного
	Все категории работников
	Передать знания и адаптировать работника
Оценить эффективность изменений в работе педагога

Сформировать команду

	Незримая поддержка (shadowing)
	Педагога временно прикрепляют к другому работнику для включенного наблюдения за особенностями или приемами работы
	Студенты
Молодые специалисты

Кандидаты, заинтересованные в переводе на другую должность
	Обучить работника
Профессионально мотивировать педагога

Адаптировать работника к новым условиям труда


В нашей школе регламентирует  наставничество локальный акт «Положение о наставничестве». В него включены шаблоны, которые будут использовать наставники и стажеры по итогам отчетных периодов: полугодие, год.

Программа наставничества включают три периода работы:

· адаптационный – наставник узнает сильные и слабые стороны стажера, чтобы скорректировать программу и выбрать нужные методы работы;
Выявление трудностей на первом этапе является очень важным этапом для молодого педагога. Наметив все сложности, молодой специалист будет делать все, чтобы их нейтрализовать. Это также может помочь при адаптации начинающего педагога к новой деятельности.

· Вместе с педагогом-наставником молодому специалисту в первые месяцы работы намечается  «траектория», по которой он будет двигаться. Представлено это может быть в виде составления «Индивидуального образовательного маршрута».

· основной – наставник реализует программу адаптации молодого коллеги, проводит работу по коррекции умений и навыков;

· контрольно-оценочный – наставник проверяет уровень профессиональной компетентности молодого педагога, определяет его готовность к выполнению своих обязанностей.

При  формировании пар «наставник-наставляемый» учитывается мнение педагогов, если  наставник и стажер найдут взаимопонимание, то быстрее будут достигнуты результаты. 
Совет: если педагог-наставник загружен работой: имеет дополнительные обязанности, часы кружковой работы или большое количество часов – спросите у него самого, готов ли он взять на себя еще и обязанность быть наставником. Иначе педагог может не справиться с объемом нагрузки, и наставничество не приведет к ожидаемым результатам.

Совет: чтобы заинтересовать педагога стать наставником, объясните ему, что наставничество – вид профессионального роста. Во время наставничества педагог продолжает свою работу и обретает новый опыт и навыки, которые помогут ему на занятиях с учащимися и воспитанниками. Советуют включить работу по наставничеству в показатели эффективности в трудовом договоре, тогда  от результатов наставничества будет зависеть размер стимулирующих выплат.

Стажером может быть любой новый работник, который только закончил вуз или просто сменил место работы. Стажером также может быть педагог, который уже проработал какое-то время, но еще не адаптировался в новых условиях.

Наставник – более опытный педагог. Он должен обладать не только высоким уровнем профессиональной компетентности, но и иметь авторитет в коллективе, быть коммуникабельным, сопереживающим человеком и уметь грамотно распределять свое время.

Наставник должен четко представлять, какими знаниями и навыками должен обладать стажер после курса наставничества. Кроме того, наставник должен уметь воодушевлять стажера на развитие и работу. Чтобы результат был быстрым и эффективным, наставник должен наладить обратную связь со стажером и каждый раз отвечать на вопросы, если они возникают у последнего.

Помочь молодому специалисту могут коллеги: руководство школы (создать условия для легкой адаптации молодого специалиста; обеспечить необходимыми умениями, навыками; обеспечить методической литературой), преподаватели с многолетним стажем работы (поделиться личным опытом; поддерживать молодого педагога эмоционально) и педагог-наставник (совместно планировать карьеру; приобщать молодого специалиста к корпоративной культуре).
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                Наставничество – это шаг вперёд к развитию профессиональных компетентностей не только молодого специалиста, но и педагога – наставника. Оно заставляет его соответствовать современным требованиям, ориентироваться в новых педагогических технологиях, владеть нормативно-правовой базой. Чтобы научить молодого специалиста быть настоящим учителем педагог-наставник должен сам им быть. И действительно, как говорил Сенека, – «Уча других – учись сам!»
Умейте ценить в каждом то, что действительно 
есть в нем ценного, — детство в детях, 
молодость в молодежи, опыт в людях старшего поколения».
